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Lo dobbiamo veramente ““cambiare,,
questo Rotary, o non sarebbe preferibile, per

il meglio, cambiare un poco noi stessi’...

Forse mai, nella storia del Rotary (ed in particolare nell’'am-
bito italiano), si & fatto un gran parlare circa la necessita di cam-
biare rotta per adeguarci ad un certo tipo di realta diversa da
quella passata, come oggi.

Convegni, Forum, Congressi si succedono I'uno all’altro per
esaltare la tematica e centrare la problematica. Ed i quesiti si fan-
no sempre piu pressanti.

Anche a livello interpersonale, fra rotariani di buona volon-
ta, ci si chiede: il Rotary deve soprattutto operare per conservare
uno stile ed una tradizione, oppure aprirsi a nuovi ambienti e
categorie per un rinnovamento che dagli uomini investa le idee
e il comportamento?

| Clubs rotariani devono aumentare il numero dei soci o te-
nerlo costante, ammettendo soci soltanto a compenso delle
uscite?

Il Rotary & un gruppo che affronta i problemi generali sol-
tanto con informazioni interne, al piu con discussione fra i soci
in relazione alle loro diverse opinioni in merito, oppure, definita
una opinione propria del gruppo ed una conseguente linea di
azione, deve uscire all’'esterno ed assumere posizioni proprie e
se necessario farsi promotore di azioni?



E’ opportuna la diminuzione dell’eta media dei suoi compo-
nenti, oppure & meglio conservare al Rotary il carattere di « sum-
ma » dell’'esperienza, accentuando nei Clubs il significato di rap-
presentanza?

In termini ancora piv semplici, dobbiamo battere la strada
della prudenza o quella della spregiudicatezza? Dobbiamo inten-
dere gli impegni verso la « res publica » al pit come conseguenti
all‘attivita consueta singola di ciascuno di noi, oppure dobbiamo
chiedere ai singoli stessi o addirittura al gruppo di partecipare
apertamente in base alle convinzioni?

A questi interrogativi preferiamo rispondere con le parole
stesse di un rotariano di grande fede e di altrettanto equilibrio:
il Governatore Pier Giovanni Bordiga.

« lo credo — ha scritto Bordiga — che la crisi del Rotary,
almeno in Italia, crisi della quale tanto si parla, sta in buona parte
in queste incertezze.

« Il fatto che il Rotary non abbia ancora trovato una solu-
zione a queste domande diminuisce senza dubbio la sua credibi-
lita, all'interno ed all’'esterno, e dztermina quella perdita di attra-
zione che ogni giorno verifichiamo. E credo al tempo stesso che
grave danno porta al Rotary la tendenza a porre il problema in
termini di dilemma, in termini di scelta di strada; il fatto che se
ne parli da anni, mentre la vita ci obbliga a proseguire, dimostra
non tanto l'incapacita dei rotariani a decidere, ma piuttosto che il
problema cosi posto & un falso problema.

« La questione infatti si pone per effetto di quanto & avve-
nuto ed avviene nella societd ed é conseguente alla trasformazio-
ne della societa stessa, e non & da porre in relazione a mancanza
di attualita dzl Rotary, il quale si richiama ad ideali, persegue fi-
ni, utilizza metodi di lavoro che non hanno perso nulla della loro
verita e della loro efficienza, in quanto validi in qualsiasi periodo
storico.

« Di conseguenza le risposte alle nostre domande le dob-
biamo trovare, per quanto ci riguarda, nel Rotary stesso. E quin-
di in noi stessi. Dobbiamo insistere innanzi tutto per una mag-
giore conoscenza e rispetto del Rotary, anche sotto gli aspetti
regolamentari, procedurali ed organizzativi; perché il sistema del-
le regole rotariane, nel suo complesso, & veramente efficiente,
non e affatto statico, non tende alla cristallizzazione, & ancorato
saldamente alle tradizioni, ma ha tutte le possibilita di apertura e
di sviluppo.

« Il dovere dell'assiduita, 'invito all’amicizia non formale ma
sostanziale fra i soci, il sistema delle classifiche e degli ingressi, il
razionale inquadramento delle linee di azione, rappresentano la



principale spiegazione della vitalita del Rotary dopo tanti anni e
dalla sua attualita in un momento come il presente.

« | Clubs che trascurano queste regole, o le considerano con
sufficienza, hanno in se stessi i germi della loro crisi di incertezza
e di impreparazione di fronte ai problemi che il mondo pone loro.

« Ma il Rotary soprattutto insegna a vivere ed a comportar-
si. Si puo sorridere della semplicita della formulazione delle quat-
tro domande, ci si puo annoiare nella lettura dei capitoli sui fini
del Rotary, ma questo sorriso e questa sufficienza sono gli stessi
che da secoli segnano i momenti di crisi delle classi dirigenti, che
pur con la bandiera di altri principi non dissimili avevano fondato
la loro ascesa, che sempre ha avuto per base, all'inizio, —ed &
la forza dell’'vomo — il principio stesso e non l'interesse materiale.

« Per questo motivo — continua il Bordiga — ho voluto
quest’anno rilanciare I'azione professionale originale del Rotary,
quella che si richiama allo svolgimento di qualsiasi attivita in mo-
do moralmente e civilmente corretto; sono convinto infatti che
questa sia la prima fondamentale ricetta per il miglioramento del-
la qualita della vita dell'vomo e quindi per I'impostazione della
soluzione dei problemi attuali.

« Sono questi due riferimenti fondamentali, queste due pie-
tre basilari del Rotary — la regola operativa interna e la conse-
guente organizzazione, le norme di comportamento nel proprio
lavoro e nella vita — che ci danno la possibilita di rispondere ai
quesiti che ci siamo posti, e che, di conseguenza, ci indicano le
vie per la nostra azione all'esterno; azione esterna alla quale il
Rotary ci ha detto una volta per tutte che non possiamo sottrarci
rappresentando essa, con il “ servizio”, il prodotto naturale del-
I'associazione ».

Non si tratta, quindi, di scegliere una strada, ma semplice-
mente di scegliere, o meglio riprendere, un atteggiamento che é
quello, e soltanto quello, che il Rotary stesso ci indica.

L’atteggiamento deve innanzitutto esprimersi con la disponi-
bilita. Disponibilita significa essere pronti ad impiegare tutto quel
bagaglio di valori, che si riassumono nella tradizione, nella cultu-
ra, nella conoscenza ed anche nello stile, dei quali noi siamo giu-
stamente fieri ed orgogliosi. Perché & il « nostro stile ».

E questi valori stessi, proprio per quello che sono, non con-
sentono di limitare I'azione del Rotary ad una sterile posizione di
difesa, ma comportano necessariamente una decisa partecipazio-
ne all’esterno, sotto forma di offerta come guida ed esempio.

E’ quindi naturale che I'atteggiamento di disponibilita abbia
come conseguenza quello di solidarieta e di partecipazione, oltre



che di una amicizia semplice, schietta, solida, non strum entalizzata
mai a fini faziosi, interessati e piccini.

Gli ideali di pace e di fratellanza, che sono gli scopi interna-
zionali del Rotary (e non dobbiamo mai dimenticare che il Rotary
non é italiano, ma & internazionale), indirizzano questa solidarie-
ta e partecipazione verso il reale raggiungimento e la difesa di
quelle condizioni di liberta e di giustizia che non sono compatibili
né con il perpetuarsi di situazioni di privilegio di singoli o di gruppi,
né con la sopraffazione (anche se ben mimetizzata) da parte di
chicchessia.

Al di fuori di questi concetti non c’é Rotary; qualunque
gruppo che non comprendesse questi concetti non sarebbe Ro-
tary e qualunque persona che non li accettasse non sarebbe ro-
tariano; quindi non c’é una via da scegliere, ma un atteggiamen-
to, o meglio un impegno, da confermare.

L’azione rotariana pud e deve quindi essere una azione ten-
dente a conciliare gli opposti termini del dilemma che ci siamo
posti, non deve essere interpretata come un‘azione dli compro-
messo, ma piuttosto come sintesi equilibrata delle considerazioni
valide che stanno alla base delle due tendenze; e avra tanto piu
valore quanto piU sara condotta con fermezza e deterrninazione,
con larga ed effettiva partecipazione di una base, o meglio di una.
« forza di gruppo », che sappia imporsi come tale.

D’altra parte sono proprio i gruppi che hanno ma ggiormen-
te contribuito in passato allo sviluppo materiale e spirituale della
societa; che debbono essere in prima linea nell’azione rotariana di
sviluppo all'interno e di partecipazione all’esterno. Quanto piu un
gruppo od un singolo & colto, preparato, intelligente e capace, e
ricopre posizioni di rilievo, tanto piu, dice il Rotary, e mon soltan-
to il Rotary, deve impegnarsi in questa azione di sostegno degli
altri, gruppi o singoli, e pertanto deve rinunziare a quelle posizio-
ni di preminenza alle quali pud anche avere diritto; deve sempli-
cemente salvaguardare i propri valori per averli sempre a dispo-
sizione non solo per se stesso ma anche per gli altri.

« In sostanza, ancora una volta (e siamo perfettarnente alli-
neati al pensiero di Bordiga) non occorre risolvere que siti; occor-
re invece riscoprire volonta di operare e, quindi, modificare noi
stessi, per il meglio, nostro e del Rotary ».

Ritorniamo pure, ora, ai quesiti che ci sentiamo di porre. Non
c’@ dubbio sulla necessita dello sviluppo dell‘effettivo e della for-
mazione di nuovi Clubs; proprio il rispetto della tradizione e dello
stile, proprio la forza che deriva dal pensiero e dalla cultura, pro-
prio la capacita operativa, consentono di mettersi a disposizione



di altri ambienti e di altre categorie per assicurare al nostro grup-
po un rinnovamento di uomini che possa investire in modo positi-
vo le idee ed il comportamento.

Ma é la qualita che conta, non & la quantita.

L’'aumento dei Clubs viene di conseguenza, per la necessita
tecnica di non superare in ognuno di essi il numero limite fun-
zionale per la corretta gestione del Rotary. E’ essenziale a questo
proposito ricordare che la solidarietd si esplica anche all'interno
del Rotary, sia con la effettiva uguaglianza di tutti i Clubs che si
realizza con una equilibrata attribuzione dei livelli dei nuovi soci,
sia con l‘aiuto fraterno e disinteressato che deve essere fornito,
per un corretto inserimento nella vita rotariana, dal socio piu esper-
to al socio che lo & meno, dal Club piu anziano al Club pit gio-
vane.

In questo modo l'eta e I'esperienza non sono piv fini a se
stesse, superano l'aspetto formale di rappresentanza per divenire,
concretamente e formativamente, elemento indispensabile di col-
loquio fra le diverse generazioni e di trasmissione dei risultati
acquisiti.

Non c’é dubbio sulla opportunita di agire all'esterno; ma
questa azione, per essere rotariana, deve avere come obiettivo la
proclamazione e la realizzazione degli ideali del Rotary e quindi
non deve essere confusa con qualsiasi forma, anche giustificata,
di difesa di un determinato interesse o di una determinata cate-
goria e tanto meno deve rischiare collusioni con i movimenti che
potrebbero condurci ad un rovesciamento delle cose, che toglie-
rebbe il diritto di cittadinanza alle nostre idee e quindi a noi stessi.

Il Rotary nel suo insieme, con il coraggio e la coerenza ne-
cessari, quando se ne presenti I'occasione, e soprattutto ciascun
socio singolarmente con la sua condotta in campo professionale
e privato, e ogni qualvolta che lo possa con la sua partecipazione
a qualsiasi attivita o rappresentanza collettiva, deve essere pron-
to ad operare in questo senso, disponibile anche per qualsiasi con-
fronto e per qualsiasi colloquio, senza preclusioni né pregiudizi di
parte, ma con assoluta fermezza di idee e di propositi.

E non si dimentichi, soprattutto, lo « stile », perché & Ii che si
rivela il meglio di noi stessi e, quindi, del Rotary.

In ogni tempo, in ogni circostanza. Anzi oseremmo dire che,
tanto piu lo stile altrui si deteriora, tanto piU I'empieta sostituisce
la pieta in questa povera societa in crisi, tanto piu ci corre I'obbli-
go di essere buoni, semplici, leali e tanto, tanto disponibili!

In questo senso « umano » e « sociale » e solo in tal senso
il Rotary pud e deve trasformarsi.

In umilta.
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